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Rozhovor

Mezi matematikou a vyrobou oceli: Rozhovor s RNDr. Jaroslavem
Raabem u prilezitosti jeho 85. narozenin o matematice, hutnictvi,
lidech a proménach ceského ocelarstvi

RNDr. jaroslav Raab patii k osobnostem, které vyznamné prispély
krozvoji aplikace matematickych metod v Ceském hutnictvi.
Po absolvovdni studia matematiky a fyziky na Prirodovédecké fakulté
v Brné ptisobil nejprve v oblasti operacniho vyzkumu ve Vitkovickych
Zelezdrndch a strojirndch Klementa Gottwalda a ndsledné dlouhodobé
v Trineckych Zelezdrndch. Stdl u vzniku odborné koordinacni komise
pri Ministerstvu primyslu a podilel se na organizaci rady konferenci
s mezindrodni tcasti. V priibéhu transformace priimyslu zastdval klicové
manaZerské pozice -odpredsedy rady pracovniho kolektivu
aZ po predsedu predstavenstva a vykonného reditele spolec¢nosti Hutnictvi
. , Zeleza, a.s. Byl dlouhodobym ¢inovnikem a propagdtorem Ceské hutnické
RNDr. Jaroslav Raab spolecnosti a piisobil jako prezidium dvaceti rocnikii Hutnickych pivnich
slavnosti.

VdZeny pane doktore, dovolte mi, abych Vam jménem celé redakce Hutnickych listii poblahoprdla
k Vasim neddvnym 85. narozeninam. Nelze si nevS§imnout Vasi obdivuhodné Zivotni energie
a neutuchajici aktivity. Mohl byste se s nami podélit o to, kde ¢erpdte sviij Zivotni elan?

Myslim si, Ze velkou roli hraje celozivotni zvidavost. VZdy mé zajimali lidé, ale také nové myslenky
a souvislosti mezi riznymi obory. Hutnictvi je vtomto sméru mimoi-adné inspirativni prostiedi, protoze
propojuje techniku, ekonomiku i lidské pribéhy. Dodnes mé bavi setkavat se s lidmi, diskutovat
o odbornych tématech, ale také o historii, kultuie nebo umeéni. Clovék by mél mit stale diivod se néco
nového ucit a o néco se zajimat.

Své détstvi jste proZzil na jizni Moravé ve Znojmé. Po studiu matematiky na Masarykové univerzité
v Brné jste v roce 1963 nastoupil do Vitkovickych Zelezdren, ¢imz se zacal psdt Vas celoZivotni
pribéh spojeny s oceldistvim. Jak na tyto zaldtky vzpomindte? Jaké pro Vds bylo opustit
jihomoravské Znojmo a pozndvat tehdy zcela odlisny svét priimyslové Moravy?

Moje cesta k hutnictvi byla do zna¢né miry dilem okolnosti dané doby. V dobé, kdy jsem studoval,
probihaly reformy ve Skolstvi a pti rozhodovani o vysoké Skole hrala roli také tehdejsi politicka situace.
Matematice jsem se zacCal vénovat jiZz na stfedni Skole, kde byl podle sovétského vzoru ziizen
matematicky krouzek a ja byl vyslan na okresni kolo matematické olympiady, kde jsem uspél. Kvili
okolnostem doby a také kvili tzv. Skraloupu mého tatinka bylo studium matematiky a fyziky
nejdostupnéjsi moznosti studia, a tak jsem nastoupil na pedagogicky obor. Z Ministerstva skolstvi prislo
tehdy narizeni, Ze je malo matematikd v primyslu, a tak jsem vedle pedagogického sméru zacal ve tiretim
ro¢niku studovat také odbornou matematiku.
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V poslednim roc¢niku u statnic z odborné matematiky se zacCalo reSit umisténkové rizeni. Pial jsem
sizlistat v Brné, ale nebylo mi to umoznéno. Na vybér jsem mél mezi Vitkovickymi Zelezarnami
a KoSicemi, a tak jsem tedy nastoupil do Ostravy. Pro ¢lovéka z jizni Moravy to byl tiplné jiny svét.

Vase profesni zacdtky byly spojeny se zavddénim matematickych metod do hutnické praxe. Priblizil
byste nam toto obdobi?

Mél jsem velké Stésti, Ze jsem se dostal do nové vznikajici skupiny zabyvajici se opera¢nim vyzkumem.
Tehdy se Ceskoslovenské hutnictvi inspirovalo britskymi zkuSenostmi a zacaly se hledat moznosti,
jak vyuZivat matematické metody pri fizeni vyroby. Ve Vitkovicich byl zaloZen tzv. ,Q odbor®, ktery
tvorili oborovi inzenyfti ze vSech technologickych ¢asti Zelezaren. Na pravidelnych tydennich poradach
byla projednavana situace v jednotlivych technologickych uzlech huté, od koksovny aZ po finalni
valcovnu. Odbor totiZ zpracovaval informace pro cely obor hutnictvi. Ale matematické metody byly cosi
nového, a tak jsem dostal za ukol na piisti poradé néjakou predstavit. Nasel jsem si k tomuto tcelu
v Casopise Vesmir ¢lanek o aplikaci sitové analyzy v primyslu. Na zakladé této prezentace jsem byl
vyslan zhotovit sitovy model vystavby zakladacl pro hnédouhelny primysl, ktery Vitkovice délaly
ve svém zavodé v Biliné.

Pozdéji jsem se vice zaméril i na moZnosti matematické statistiky. Cilem bylo najit vztah mezi tdaji
tykajicimi se vyroby, vcéetné chemického sloZeni a vyslednych uZitnych vlastnosti kone¢nych vyrobki.
V této souvislosti se zahdjila spoluprace s Vitkovickym vyzkumnym dstavem, konkrétné s profesorem
Zidkem. Resili jsme napiiklad problematiku tlustych plechii, kde se mi podaftilo aplikovat i teoretickou
matematiku. Diky diskusi a reSeni konkrétnich tkolli jsem prostiednictvim cisel a dat postupné
poznaval krasy technologie vyroby oceli.

Matematika sice neni v hutnictvi na prvni pohled viditelnd, ale ve skutecnosti je nedilnou soucdsti
mnoha procesti a rozhodnuti. Pristihnete se nékdy, Ze matematicky uvaZujete i v béZném Zivoté
a Ze nahliZite na svét optikou pravdépodobnosti a dalsich matematickych zdkonitosti?

Ano, a ob¢as mi to doma byva vytykano. Mam tendenci FeSit problémy moc ze Siroka, hledat souvislosti,
sbirat podklady a zvazovat dlsledky. V matematice musi kazdé reseni spliiovat urcité podminky.
Vbézném zivoté samoziejmé neni mozZné vSe spocitat, protoZze do hry vstupuje nejistota
a pravdépodobnost. Presto mi analyticky pristup pomahal pii diskuzi a spolupraci s odborniky
z ruznych oblasti. Naucil jsem se respektovat jejich pohled na problém a hledat spole¢nou fe¢ mezi
matematikou a technologickou praxi.

Na vysoké Skole v Brné jsme méli jako ,povinnou ¢etbu“ dilo anglického matematika a logika Charlesa
Ludwidge Dodgsona, ktery se prezentoval pod pseudonymem Lewis Carroll. Velmi se mi libily jeho
pohadky s matematickym myslenim, které pozdéji vysly pod nazvem Alenka v risi divii. Jsou zde rizné
pribéhy symetrie, napriklad kdyZ jde Alenka na kopec, ale soucasné se mu vzdaluje a pak se otoci
a najednou je na vrcholu kopce. Nebo vidite na stromé kocku, ktera se na vas sméje a nez k ni dojdete,
kocka mezitim zmizi a na stromé zlistane pouze jeji Skleb. Je to stejné jako v zZivoté, kdyz resite néjaky
problém a myslite si, Ze jste v cili jeho feSeni, ale na konci zjistite, Ze jste pouze v jeho urcitém stadiu.
Jsou to kroky, které je nutné absolvovat, aby se clovék dostal k urcitému zavéru, ktery ale nikdy neni
stoprocentni.
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0d roku 1970 jste piisobil v Trineckych Zelezdrndch, kde jste pozdéji zastdval i funkci predsedy
predstavenstva. Jaké byly okolnosti Vaseho prichodu do Trince a ¢emu jste se zde v prvnich letech
vénoval?

Do Ttince jsem se prestéhoval za svou budouci manZelkou, kterou jsem poznal na Pedagogické fakulté
v Ostravé. Tehdy v Trinci délal vedouciho obdobného odboru jako ve Vitkovicich pan FrantiSek
Zamecnik, ktery také chtél po vzoru Velké Britanie zavadét operacni vyzkum, a proto mi nabidl moznost
spoluprace. Pres urcité komplikace jsem 1. dubna 1970 nastoupil do Ttineckych Zelezaren. Béhem
tohoto plsobeni jsem ziskal mnoho kontaktl také diky spolupraci s VUHZ v Praze. Lidé se hodné
schazeli a diskutovali. Navazali jsme také spolupraci s Vysokou Skolou ekonomickou v Praze a Vysokou
Skolou ekonomickou v Bratislavé.

Pod hlavickou ministerstva jsme vytvorili tzv. ,Koordinacni komisi pro aplikaci matematickych metod
v hutnictvi“. Jejimi Cleny se stali zastupci témér vSech hutnich podniki v nasi republice, ktefi se zabyvali
danou problematikou ve svych podnicich. Vznikla tak iZasna platforma pro vzdjemnou vyménu nazori

Vv

a feSeni problematiky naptic celym resortem.

Jako védeckotechnicka spolecnost, ve které byli zastupci vysokych skol a dalSich vyzkumnych ustavi,
jsme dvakrat ro¢né poradali konference ve Starém Smokovci, kde byla vlastné nase ,domovska adresa“.
Konferenci se zucastnovali i zahranic¢ni ucastnici, nejvice z Polska, a tak jsme recipro¢né zase jezdili
naptiklad také do Katowic nebo Krakowa.

Pfi vystavbé konvertorové ocelarny v Trineckych Zelezarnach vznikl velky prostor pro pocitacové
simulovani nové situace ve vyrobé. Resil se jak problém umisténi konvertort, tak napiiklad i po¢tu
pojizdnych misic¢i. Konzultace probihaly jak v ,C odboru“ Ttrineckych Zelezaren, tak i ve spolupraci
s odborniky z Vyzkumného ustavu Inorga respektive Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy.
Bylo to mnoho let prace. Vysledky byly publikovany nejen na konferencich, ale i v odbornych ¢asopisech.
Proto bylo pro mé na misté obhajovat aplikaci uvedenych metod také pti teoretickém studiu a obhajobé
doktoratu v Bratislavé.

Po roce 1989 prosly Trinecké Zelezdrny i celé Ceské hutnictvi zdsadni transformaci. Vy jste byl
primo u téchto zmén a zastdval jste rFadu vyznamnych funkci. Jak Vds toto obdobi profesné
ovlivnilo?

Po roce 1989 doslo k vyraznym zménam ve zptlisobu Fizeni podniki i celého odvétvi. Nasledovala
privatizace a pozdé&ji pripravy na vstup Ceské republiky do Evropské unie, které byly spojeny
s rozsahlou restrukturalizaci hutniho primyslu.

Vyvoj v Trineckych Zelezarnach probihal v souladu se situaci v republice a jizZ poc¢atkem roku 1989
nastaly uvahy o zménach rizeni narodnich podnikt. Trinecké Zelezarny se z narodniho podniku
transformovaly na statni podnik, cozZ vyzadovalo volbu zastupct do ,,ShromdZzdéni delegdtii pracovniho
kolektivu“ a vytvoreni ,Rady pracovniho kolektivu“. Toto shromazdéni meélo v souladu se zakonem
za ukol volit podnikového feditele.

Ja osobné jsem byl zvolen ¢lenem shromazdéni - mizeme fict podnikového parlamentu - a po listopadu
1989 pak predsedou zminéné rady. Vroce 1991 se Trinecké Zelezarny staly akciovou spolenosti,
kde byl jedinym akcionaiem stat. Byl jsem zvolen piedsedou predstavenstva této spolecnosti. V ramci
kuponové privatizace se podil stitu snizoval a byl predmétem privatizace vroce 1996,
kdy se majoritnim akcionarem stala Moravia Steel, a.s. Mym tkolem bylo zaclenit Trinecké Zelezarny
do mezinarodnich hutnickych organizaci.
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0 rok pozdéji, v bieznu 1998, jsem nastoupil do Hutnictvi Zeleza v Praze, kde jsem byl 19 let, tedy
do doby, kdy transformace vyustila v Ocelarskou unii. V dobé mého plisobeni ve svazu Hutnictvi Zeleza
jsme koordinovali Fadu restrukturalizacnich kroki, které mély zajistit konkurenceschopnost ¢eskych
huti v novych ekonomickych podminkach. Bylo to obdobi naro¢nych rozhodnuti a byli jsme doslova
zavaleni papiry.

Co se Vam vybavi, kdyZ se reknou Trinecké Zelezdarny? Utkvél Vam v paméti néjaky konkrétni
zdzitek z provozu nebo z kontaktu s lidmi, ktei'if na ném pracovali, ktery podle Vds nejlépe vystihuje
atmosféru oceldrského Zivota?

Predevsim lidé. Dodnes si vzpominam na sviij nastup do Ttince. Druhy den po piichodu mé pozval
feditel Boublik na rozhovor do své kancelare a nabidl mi pivo a hned se mé ptal ,,Co tady budes délat?“
Ptrekvapila mé otevienost, lidskost a kolegialita, ktera zde panovala. Byla to Uplné jind atmosféra, neZ
jakou jsem znal odjinud. KdyZ se néco nepovedlo, tak to vyvolalo spiSe ismév nez nastvani.

Velmi rad vzpomindm také na kurzy mistr, kde jsem dochazel jako Skolitel. Tehdy bylo v Trinci témér
900 mistra a tridy byly namichany po 30 mistrech z rznych provozi. Diskuse byly oteviené a ¢lovék
diky nim ziskal jedine¢ny piehled o tom, s jakymi problémy se lidé ve vyrobé setkavaji. Pravé diky témto
kurziim a restrukturalizaci jsem poznal mnoho zajimavych osobnosti a na zakladé téchto setkani se pak
snadno rodi myslenky, kam by se hutnictvi mélo ubirat.

Soucasny hutni priimysl ¢eli znacnym tlakitim, at’ uZ jde o systém emisnich povolenek, poZadavky
na oduhli¢eni nebo energetickou ndrocnost vyroby. Jak tuto situaci vhimdte?

Ja jsem toho nazoru, Ze ocel nema konkurenta, je to fantasticky material. Jsem piesvédcen, Ze ocel
zlstane i v budoucnu strategickym materialem.

Soucasné vSak musi existovat podminky, které umoZzni vyrobu oceli v Evropé udrzet. Pokud nastavime
pravidla tak, Ze vyroba nebude ekonomicky moznd, problém pouze pifesuneme jinam. Ocel se bude
vyrabét jinde a k ndm se bude dovazet. Proto je dilezité hledat rozumnou rovnovahu mezi ekologickymi
cili a zachovanim priimyslové vyroby. Je tfeba, aby aspoii ¢ast vyroby byla v Ceské republice zachovana.
Vérim, Ze v Ttinci jsou stale lidé, kterym osud Zelezaren neni lhostejny.

KdyzZ se ohlédnete za svymi 85 lety a celoZivotni praci v hutnictvi, co byste doporucil mladym lidem,
kteri do oboru teprve vstupuji?

Pro mé jako clovéka z jizni Moravy bylo hutnictvi pole neorané. Pak jsem zjistil, Ze je to mozaika velkého
mnozstvi obort. Je to dano i naro¢nosti a fizenim ocelatské vyroby. Za vS§im ale stoji lidé a diskuse s nimi
jsou mimoiadné inspirativni, a protoZe ma ocel Siroké moznosti uplatnéni, formuje tak i urcitym
zplsobem mysleni. Hutnictvi neni jen o vyrobé Zeleza a oceli. Je to obrovska mozaika technickych,
ekonomickych i lidskych ¢innosti.

Praveé setkavani s inspirativnimi osobnostmi pro meé bylo jednou z nejvétsich hodnot, které mi profesni
zivot prinesl. Ocel tady byla, je a jsem piesvédcen, Ze zde bude i nadale. Neni doba Zeleznj, ale jiz témér
200 let doba ocelova a stale se nachazeji nové moznosti jejiho uplatnéni. A stejné tak bude i potieba lidi,
kteri budou mit chut ji vyrabét a posouvat cely obor dal.
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Zajimdte se o hutnictvi i naddle? Chtél byste na zdver jesté néco dodat nebo vzkdzat ¢tendritm
Hutnickych listii?

Zajimam se o nas obor stale. Pravidelné dostavam meésicnik Ocelarské unie Ocelocel, ve kterém
v letoSnim roce prezentuji i historicky pohled na hutnictvi pod nazvem ,Kralovna ocel“. Podle svych
moznosti jsem rovnéz aktivni v Ceské hutnické spole¢nosti, které pati'i mtij dik za pokracovani v tradici
vydavani Hutnickych listt.

Na zavér bych rad jesté pripomenul, Ze jsem si velmi vazil azké a dobré spoluprace s akademickou
sférou. Na Vysoké Skole banské jsem ziskal spoustu pratel a v soucasnosti se rad s nékterymi stale
stykam, jmenovité s Karlem Michalkem a Jirkou Kliberem. Velice mé zasahlo timrti Tomase Cermaka.

Pane doktore, dékuji Vam za rozhovor a preji Vam jménem celé redakce do dalSich let mnoho zdravi
a inspirativnich setkani.

Rozhovor vedla: PhDr. Jana Kocurovd

INFORMATIVNI CLANEK

Technologie ENERGIRON potvrzuje rostouci vyznam primé redukce Zeleza
s vyuZitim vodiku

16. dubna 2026

Technologie ENERGIRON Zero Reformer, vyvinuta ve spolupraci spoleCnosti Tenova a Danieli,
se v poslednich letech stava jednim z klicovych reSeni v oblasti nizkoemisni vyroby Zeleza. Aktualni
provozni vysledky z priimyslovych zarizeni potvrzuji jeji vysokou energetickou tc¢innost a schopnost
vyuzivat vysoky podil vodiku jako redukéniho média.

Technologie je zaloZena na procesu piimé redukce Zeleznych pelet v Sachtové peci, kde je redukéni plyn
tvoren smési vodiku a oxidu uhelnatého. Varianta Zero Reformer umoziuje vyrobu redukcéniho plynu
bez nutnosti klasického reformeru, coz prinasi snizeni investicnich nakladt a zjednoduSeni
technologického schématu. Vyznamnym prvkem je také moZnost postupného navySovani podilu vodiku
az na plné vodikovy provoz.

V poslednich letech byla technologie ENERGIRON implementovana v fadé priimyslovych projektd po
celém svété, zejména v regionech, které se zaméruji na dekarbonizaci hutnictvi a snizovani emisi CO,.
Provozni data z existujicich zarizeni ukazuji stabilni dosazeni velmi nizké spotieby energie na tunu
vyrobeného Zeleza a zarovenn vysokou kvalitu produktu vhodného pro navazujici vyrobu oceli
v elektrickych obloukovych pecich.

Vyznamnym trendem je také integrace technologie do hybridnich hutnich komplext, kde pfima redukce
Zeleza nahrazuje cast produkce vysokych peci. Tim dochazi k vyraznému sniZeni emisni stopy celého
hutniho retézce. ENERGIRON je tak v soucasnosti jednim z hlavnich primyslové ovérenych reseni
pro piechod k nizkoemisni vyrobé oceli.

Original ¢clanku naleznete zde: AIST
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