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HemecauHoll evinaaskoil 3a 1936 u 759%, om
Hauboabliezo dogoerHo2o npousgodcmea 6 1937 e.
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dan pabomaowux, vem amo 6v.10 Jo cur nop.

Tasks of nationalised industrial enterprises.
Ing. Jan Ruzicka.

The acting general manager of one of the most
important national industrial enterprises, »Cesko-
slovenské buté, narodni podnik«, Ing. Jan RiéZicka
deals with some of the most important tasks with
which the nationalised industry will meet in future.
He lays great stress on the training of the future
generation of workmen and the organisation of
research. The results that have been obtained du-
ring the last two months in the production of raw-
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steel were 113%0 against the average production
in the year 1936 and 75%0 against the year 1937
showing the highest average production during
the period before Munich.

The tasks of nationalised industrial enterprises
are not easy but there is every hope for a succes-
sful development and the Czechoslovak industry
is sure to maintain her position in world’s economy
under better conditions for the workers than bhe-
retofore.

Les tiches des grandes entreprises nationalisées.
Ing. Jan Ruzicka.

Le directeur général d’une des plus importantes
entreprises nationalisées »>Forges T chécoslovaques,
Entreprise Nationale« Mr. ingenieur Jan Ruzika
présente les devoir les plus importans avec les-
quels .les entreprises nationalisées doivent dans
Pavenir compter et les satisfaire, apprécie lim-
portance de Péducation de la jeunesse professionelle
et Porganisation de la recherche scientifique et
comipare les résultats de production de Pacier brut
dans les deux derniers mois, qui ont atteint 113%0
de la production moyenne de Pannée 1936 et 75%o0
de la production maximale avant le traité de
Munich en 1937.

Les tdches des entreprises nationalisées ne sont
pas faciles, mais il faut avoir la ferme certitude,
que le succés va smivre et que lindustrie tchéco-
slovaque tiendra sa place dans 'économie mondiale,
travaillant en méme temps dans les conditions plus
dignes pour Pouvrier que cela était le cas avant
a guerre.

k dspéchu!
V. Havelka, Praha.

(Autor, vyznainy Clinitel v Ustredni radé odbori, vitd zaloZeni Casopisu »Hutnické listy«

658.315.2
, ktery prispéje

k vychove technické hutnické inteligence. Pfeje si, aby nastala dobrd spoluprdce mezi technickymi vedoucimi

a délnictvem za 4plné oboustranné dohody. Vedouci odbornici nesmi se ddti svésti reakci, musi své spolu-

pracovniky nejen vésti a poulovati, ale i povzndieti na vyssi hroven. Kazdy must v priamysin prevziti ndle-

Fitonw odpovédnost a s laskon provadéti svij tikol. Prestiz a komandovdni must prestati, musi byjti nabrazeny
radou a vzdjemnou pomoci.)

Casopis »Hutnické listy«, ktery se usneslo vy-
davati ptfedstavenstvo Lcskoslovcnskych hut1 na-
rodnt pednik, tfeba uvitat jako vyznamny nastroj
k plnéni dkold, jez byly na znirodnéné podniky
hutnické vlozeny. Ve vyrobnf bitvé, kterd se plné
rozviji, muZe tento cCasopis miti vyznacnou ucast

v . .
pfedeviim v zdpase se strasnym dédictvim fasismu,
/ Y & 7V / ‘v
valky a ckupace, kterymi byl na$§ nirod postizen.
Ukol Hutnickych listt spodivd mezi jinym v tom,
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ze bude napomahati zrychlenému ristu nasi tech-
nické inteligence v hutnictvi, a to rdstu vdech
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stupni a kategoril naSich technickych zamést-
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nancu. Zamérnou politikou némeckych kapita-
listickych kruh® byly hlavni prameny védéni
dlouhou dobu na$i inteligenci neptistupny. Tento
stav trval i za prvni republiky, v dobé okupace

v7s / / 4 Y /
pak byl dovr§en pfimym vyhlazovinim deskych
technickych kadrl nacistickymi ockupanty. Pfes
tyto snahy zustalo dosti nadich odbornikd, s nimiz

pit dobré vili bude lze pfekonati nasledky zminé-
ného stavu. To ovSem predpeklida, ze kazdy
i s £ / ¥ r 4
]cdnothvec dd ze svych védomosti vie bez po-
strannt spekulace, jak by predcv51m sve védomosti
2penczﬂ na svu] prospéch. »Co vim ji, necht védi
, JiZ pracup spoleéné se mnou.« Touto zdsadou
se budou jisté tiditi nadi vedouci odbornici, ktef
byli postaveni v elo naSich zndrodnénych hutnich
i o v/ i & N £ A
podniki a ktefi se dopracovali vnitfnitho pre-
v 4 T v V4 v ’ / L. v
svédlenf o tom, Ze zestitnéni vyroby je myslenka
dobri. Bez tohoto presvédleni by byl kazdy podin
pouhym predstiranim souhlasu s provedenym

znarodnénim. V takovych ptipadech by se nedo-
stavil zddouci Uspéch, naopak, vznikly by jenom
skody.

Zména pomérd, kterd nastala, vyzaduje také
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u na$i technické inteligence bdélost a ostrazitost.
Postizeni zpateénici se budou stile pokouset, aby
i b . L v v/ N N4 - 14
ziskali jednotlivce predevsim z fad na$i technicke
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inteligence a prosttednictvim jednotlivcd aby zne-
klidnovali a rozrusovali chod vyroby, vzniseli do
vyroby zmatky, kde se da, jen aby prokizali, Ze
to bez nich nejde, 'a ze cesta, kterou nirod na-
stoupil po 5. kvétnu m.r., je pochybni. - Ano,
takovymto ttokim bude pfedevsim nade technicka
inteligence vystavena, a musi se ptedem proti nim
obrnit ostrazitosti.

Nase délnictvo dospélo k presvédleni, Ze tech-
nickd inteligence, kterd nezustala pti budovini
nirodniho primyslu stranou, si plné zaslouzi
lepdtho ocenovini, nez tomu bylo za éry akcio-
natskych kotistnikd. Kazdého, pod jehoZ vedenim
se délnictvo ve svém snaZeni dopracuje Uspéchd,
je rozhodnuto zahrnouti nejen pozornosti a tctou,
ale obklopiti jej i sldivou hrdinu price.

Jedna z dilezitych podminek Uspéchu v na$i
vyrobé je dobrid spoluprice mezi jednotlivymi
technickymi vedoucimi a délnictvem. Dlouhd
doba kapitalistického hospodafstvi zanechala nim
mnoho zlozvykd, kterych se vsichni vSemi silami

musime zbavit co nejrychleji. Ponechime si vie,

co je dobré a prospé$né v technice i tizeni podnikd,
ale soucasné musime krok za krokem dasledné
odstratiovati ideologii, jez vedla v predchozich
cbdobich k vykotistovini &clovéka dlovékem. —
Cely na$ vedouci technicky $tdb v zivodech na

. v/ . . svyy ’ . v v .
nejvy$Sich i nejniz$ich mistech by si mél uvédomit,
ze rozhodujici dst zaméstnanci zndrodnénych
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podnikd docefiuje vyznam zdruk vytvorenych
nirodni revoluci, Ze se jiz nikdo nebude moct
bezpracnym koristnickym zplisobem zmocnovati

hodnot, které byly vytvofeny spoletnou praci
zaméstnancu.
Nilezitd soulinnost, podloZend vzdjemnou

davérou, je korunovina dobrym vykonem, podle
néhoz je také urcovina odména. To predpoklida,
ze se lidé v zdvodech navzijem dobre poznaji
a dovedou se ocenit. Toho se miiZze dosihnouti
jenom ve vzdjemném styku. Kdyby {lenové
orchestru neméli patfiné sladéné ndstroje, usili
sebelepsiho dirigenta by nemélo tspéchu. Obdobné
je to i v prict nadeho hutntho primyslu, ba lze
V7 soov s 7 7 / vy 7 /
rici, ze je to prvni podminka Gspé$né price. Pod-
v’ /. 7V / VA s 7 F 4 v
tizeny ucastnik vyrobniho procesu nevihd véno-
vati nadfizenému dvéru, kdyZ si ji zaslouzi. Jen
tam se plni pttkazy s Gspéchem, kde ten, kdo je
dava, s1 predem dovedl ziskati davéru toho, ]enz
je mi prijimati a provadetl Ptedeviim si nasl
vedouci technici musi byti védomi toho, ze maji
= 4 Ve v v ? A4 14
nejenom vést a ucit, ale Ze dne$ni doba Zzadi
mnohem vice: pozvednout své spolupracovniky
s niz§{ drovné na troven vy$s. Nedopracuje se
v 2 v /. i 4 v b v
Vsak uspechu ten, kdo se domniva, Ze jiz vSechno
zni a i, a ze se od druhych, kten svym posta-
venim stojf na niz$im stupni, nemuize nifemu pfi-
uditi. Je to predeviim délnik, ktery ovlida zpusob
¥x /7 4 v 7 oV /’ ol
prace, kterou vykonivd, ba délnik miZze svymi
praktickymi zkusenostmi pouditi Casto i vedouci
sily. — V tom, jak se dovedeme ulit ze styku
s jinymi, lezi Casto tajemstvi dspéchu a tajemstvi
M ’ . ’ v V. vr
toho, jak dosihnouti v mnohych smérech vétsi
/ ) ¥ 4 d v
vykonnosti. Takova spoluprice vede nejen k pred-

v1davo<t1 ale predev$im k vynalézavosti ve zlep-
sovam pracovmch method i zIepsovam technického
zafizeni. Nesméji proto zlstat nepovsnmnuty na-
vrhy, které vzmknou z takovéto spoluprice,
naopak musi byti vitdny a fddné odmenovany
Ve znirodnénych podnicich nema]l misto Jedno—
tlivei, ktcr1 by chteh vydavat cizi ndvrhy za své,
nebot vzijemnd divéra jiz predem takovouto
moznost Vylucu1e Jde ptfedeviim o to, aby se vy-
tvotil v nafem zndrodnéném hutnictvi takovy
stav, aby byli odméhovini vsichni podle své
zasluhy. Pti dobrych vyrobnich vysledcich musi
byti tmérné odméfovini ti, kdoz maji na téchto
V)’/sledcich nejvétdi podil. Z toho plyne skuteénost,
ze dne$ni doba vyZzaduje, aby se ve znirodnéné
vyrobé opiral jeden o druhého, jeden druhého
podporoval a jeden od druhého se udil. Jen rato
cesta povede k Zddoucim vysledkGm. Tam, kde
se vedouci kteréhokoliv stupné obdvéd pfijit s osa-
zenstvem do styku, vzddvi se nejiéinnéjStho pro-
sttedku mordlni opory v obtiZnych situacich.
Proto je treba v nasich hutich a Jeju,h provo-
zovnich vice demokramsmu, ktery se musi prede-
v§1m projevit ve vzijemném pomeru mezi pod-
fizenymi a nadfizenymi. Panovaény duch, bez-
duvodne a zbytecne moralm pokorovam neb
vypmam se nad své okoli nemd dnes v nasn vyrobé
mista. Ve pque rychlep kuptedu, ptevezme-li
kazdy za svdj pracovni vykon ndleZitou odpo-
védnost a prikro¢i-li s liskou a radosti k dilu.
Mohutny a silny pocit nad dobfe vykonanou praci,
doplnény pochvalou, odménou neb vyznamendnim
povede nas soustavné k dal$im dspéchdim a upevni
viestranné pottebnou kizen, kterd je rovnéZ
nezbytna.

V nadich znirodnénych hutich je nim tudiZ
tteba dosdhnouti stavu, aby se kazdému dostalo
uréité odpovédnosti imérné k jeho schopnostem,
k jeho postaveni a funkci v pracovnim déji.
Jediné takovym mravnim usilim budeme s to za-
bezpedit plody na$l nirodni revoluce. — Nase
prace musi byti vice prolnuta duchem vzijemnosti
mezi pracovniky rlznych kategorii v zivodé.
Prestiznost a komandoviani stj co stdj je tfeba
nahradit debrymi a spravnymi pokyny, uptimnou
radou a neziStnou pomoci. Timto zménénym
pomérem mezi hdml v naSich nﬁrodmch podni-
cich se bude vytvareti radostnem zivot a nebudou
zveliCoviny trpkosti vice, neZ je tfeba. Nikdo ne-
smi byti podcenovin a pffcchézen kona-li svoji
praci dobie a svédomité, at na kterémkoliv mist¢.
Kazdy zaslouzi dctu i obdiv a podporu viech,
plni-li fidné své povinnosti. v takovem ovzduli
nebude onoho spolecneho prezirdni, které bylo
v dobich prcdchozxch casto 1 uméle vytvareno,
bude mizeti zdvist a nevrazivost. Pomér podyi-
zenych k nadfizenym se stane dobrovolné ucti-
véjsi a pratelseés$l, ulini ovzdudl spoleéné price

ptijemnéj$i a predeviim budou 1 vysledky price
lepsi.

Jen v tom zavodé, kde technici budou drzeti
kormidlo vyroby pevné v rukou, bude za pomoci
véeho osazenstva zabrianéno zmatkim a nepo-
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tddku, kteryzto stav skryvd v sobé nebezpedi,
rovnajici se téméf nebezpedi vile¢nému. Jen tam,
kde technicki inteligence bude na svych mistech,

+sCOBMECTHBIMH VCIIMEMII K YCHexy.¢
B. I'asenka.

Aemop, sauameabHblil desmead YeHMPA.IbHO20
cogema npogeccuoHaavrblr opeanusayuu (Y PO),
npugemcmeyem 6 cgoell cmamove 661X00 MCYPHAA
., Hulnické listy (,,Memanaypeuveckull ucyp-
Haa'‘), 00Holl ug yeaeil Komopoz20 6ydem cnocod-
CIMEOEAHLIe GbIPAWYUBAHUI0 METHUYECKOU UHMEN-
AuzeHyuu 048 memaaaypeuu. Beickasvleaem no-
scenanue, ¥moosl mexncly mMmerHUuUHeckumil pYkKoeo-
dumeaamu u paboxumu ycmarosuaca 0yxr coau-
dapnocmu 8 pabome u ¢ mviutaeHuu. Pyrogodawue
cnequaaucmol He 00axcHbl nodnacmes nod eausaHue
PEAKYUOHHBIT IAEMEHIN08, ¢ HA0GOPOM (0AMCHDbL
c6our COPAGOMHUKO8 He MOAbKO HANPA8AMb U
Yuimy, HO U CNocodcmeosams Ux nodsemy Ha 6bic-
wylo cmenendb. Kaxcovil pabomuukr ¢ npomviul-
AeHHocmu J0.axceH NPUHAMb HA cebs ua6ecmuylo
00416 0MEEMCIMEEHHOCMU U 006 06HO 6bINOJHIAMb
ceoe zadarnue. Cucmema NpUKQ3AHUL U 02080pKU
Ha npecmuymc 00AMCHB UCUe3Hymb U Obimb 3d-
MEHCHHBIMU COBEMOM U 63AUMONOMOWbIO.

Success through collaboration.
V. Havelka.

The author, an eminent member of the Central
Committee of Trade Unions (URO), welcomes
the foundation of the Hutnické listy (Review of
Metallurgy), which will contribute to the edunca-
tion and training of our technical metallurgical

bude naSe vyroba zvylovina a zleviiovina pfi
dosazeni vyssich tspor 1 zlepSeni jakosti vyrobkuy,
coz, vSe bude slouziti k blahu celého niroda.

agents. He expresses the hope that a well founded
collaboration of the technical managing agents
with the workmen on the basis of complete under-
standing will take place.

The leading specialists must not give way to
reaction and not only lead and instruct their col-
laborators but bring them to a higher level. Every-
body in industry has to have his part of respon-
sability and fulfill his task with interest. Prestige
and ordering about have to cease and be replaced
by advice and mutual belp.

Par collaboration au succes.

V. Havelka.

L>autenr, un important fonctionnaire du Conseil
Central des Syndicats Ouvriers (URQ), salue la fon-
dation de Hutnické listy (la Revue de metallurgie),
qui doit contribuer a léducation de lintelligence
métallurgique. 1l soubaite une bonne collaboration
entre les techniciens et les onvriers dans une entente
compléte et mutuelle.

Les chefs spécialists ne doivent pas se laisser
tenter par réaction, ils doivent non seulement di-
riger et instruire leurs collaborateurs, mais en méme
temps les mener a un nivean plus élevé. Dans lin-
dustrie chacun doit prendre cette part de responsa-
bilité qui lui appartient et doit accomplir son de-
voir avec affection. Les anciennes méthodes de
commandement et de préponderance doivent Ettre
abandonnées et remplacées par le conseil et Passis-
tarice mutuelle.

Vyvoj sovétského Zelezarstvi.

Ing. Jiti Alexandrovsky, Ttinec.
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(Vysledky, kterych docilil SSSR v dobé poslednich 25 let ve vyrobé Zelezaiského primyslu json prekvapujict
a zkuSenosti tam ziskané, at ve stavbé koksoven, vysokych peci, ocelaren nebo wvalcoven lze za dneSnich
pomérii &s. zelezdvstvi zhodnotiti. Jako standartni 1yp stavi Rusko dnes vysoké peci az do obsabn 1300 m®,
Martinovy peci s blubokon lizni a? na wvsdzku 300-320 t, bloomingy az na vikon 2 mil. tun. Projektovdni
Zelezdren se déje v SSSR centralné wve stdatnim dstavé pro projektovani huti a kovoobrabécich zdvodi.)

Vitézstvi sovéeskych zbrani v nejurvalejst
2 N2 YV, v /! 2 /7 v:
a nejzutivéi$l ze viech vilek, jaké kdy prozilo
lidstve, a jako nisledek tohoto vitézstvi trvalé
zabezpeceni slovanskych ndrodG proti odvékému
némeckému tlaku nebylo by mozné, kdyby nebyla
sovétskd vldda vybudovala pted vilkou tézky pra-
b v 14 ¥ /. 4 v IV 4
mysl, jehoz zikladnou je vykonné Zelezafstvi.

Uspéchy sovétského budovatelského dila, které
podstoupilo ktest v nejtézsi zkousce - ve vilce,
odstranile nedtivéru mnohych lidi k sovétskému
hospeditskému  systému, vyvolalo Zivy zdjem
o jeho metody a snahu napodobiti tyto metody
ve vlastnim prostfedi. Tuto cestu nastoupil
i Ceskoslevensky stat, ktery se Siroce provedenou

’ v L4 . b 7 v L o v A
znarodniovaci akci co nejvice priblizil sovétskému
vzoru. Samozriejmé, Ze vyvej a metody sovétské

i ’ g o - . v /
vystavby musi byti nimi bedlivé prostudovany,

zvizeny na analytickych vihich a ptizplsobeny
na$im pomérim, které nejsou vzdy takové jako
poméry velkého stitu s bohatou surovinovou zi-
kladnou.

V ramci tohoto zdjmu o sovétskou vystavbu
pokusime se zhodnotiti vysledky 2s5letého vyvoje
sovétského zelezdtského primyslu. Akutnost to-
heto thematu je tim vétsi, Ze v nedavné své feli
o planovaném hospodafstvi v naSem novém stitnim
ztizeni, promluvené dne 25. inora 1946 v Ustfed-
nim domé armédy, pfedseda vlidy Zdenék Fier-
linger naznalil, Ze jeden z nejblizsich dkold Cesko-
slovenského primyslu je roziifeni zikladny naseho
hutnictvi, nebot Zelezo a ocel jsou daleZit! éinitelé
civilisaéni a cbranni. Proto sezndmeni s vyvojem,
kterym proslo sovétské hutnictvi, a se zkuSenostmi,
nabytymi ruskymi hutniky, mtze nim byti jen
prospésné.




