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Bon voyage!
B. Lau$man.

le ministre de Pindustrie B. LauSman
trés favorablement la fondation de

Mr.

accueillit

RiZi¢ka: Ukoly zndrodnénych podniki.
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»Hutnické listy« (la Revue de Métallurgie), di-
scute les tdches de cette revue et exprime son
attente que la revme apportera un concours im-
portant d Pevolution de la métallurgie tchéco-
slovaque nationalisée.

Ukoly znirodnénych podnikd.

Ing. Jan Ruzic¢ka. Praha.

338.45:351.7111.001.12

(Generdlni editel jednobo z nejdileZitéjsich ndrodnich podniks, »Ceskoslovenské bhuté, ndrodni podnike,

Ing. Jan Rit%ilka probird nékteré dile?itéjsi itkoly, s nimiz se v budoucnosti musi ndrodni podniky vyrovnati,

ocerinje ditle¥itost vychovy dorostu a organisace vyzkumnictvi a poddvd nadéjné provozni vysledky, jichz

se dosdblo v poslednich dvon mésicich ve vyrobé surové oceli, kterd Cinila 113 % proti primérn v r. 1936
a 75% proti nejlepSimu predmnichovskému roku, t. j. r. 1937

Ukoly zndrodnénych podniki nejson lebké, ale nutno pevné véfit, 7e se dispéch dostavi a Ze Eeskoslovensky

prismysl obbdji svoje misto ve svetovém hospoddrstvi za lepSich podminek pro pracujicibo ¢lovéka, nez tomu

bylo dosud.)

Znirodnéni leskoslovenského primyslu ulozilo
nirodnim pednikim resp. jejich predstavitelim
mnohé dkoly; nékteré z nich si vyZaduji dplné
nové pojetf, jiné se zase zménily do rozsahu;
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o mnohych z nich se jiz hovotile a psalo pii nej-

mzdich, jsouce si védomi, Ze dobra dplata za
vysoky a kvalitni vykon nikterak neohrozuje pro-
speritu; bez vykonu neni arci soutézivosti.
Abychom se Uspé&né uplatnili na trzich, potfe-
bujeme dokonale vybudované tovarny; dnes jiz

ruznéjSich prilezitostech, nékte- = témét dopodrobna vime, do
rym se vénuje prozatim mensf i~ ~ jaké miry byla naSe vyrobni
pozornost. o zatizeni vykofistovanim zni-

Vydani prvniho éisla nadeho N\ éena, kolik jsme zanedbali ve
Casopisu poskytuje prilezitost, i vyvoji a kam se mime jit udit.
abychom pojednali - pokud to ] Pomalu si téZ wuvédomujeme
ramec tohoto ¢linku dovoluje - \ vlastnt sily 2 meZnosti vlastniho
o nékterych tkolech, s nimiz se ptinosu svétov. hespodatstvi.
musime v budeucnu vyrovnati. V technické vystavbé bude-

Casto se setkdvime s ndmit- me arci odkdzini predeviim

kou, at jiz vyslovenou ¢i jen na-
znatenou, ze zniarodnéni —
hlavné tam, kde jde o vytvoteni
V. V7, (=) Tl
vétsich celk@ - ptinese zbyro-
kratisovani veskerého naseho
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primyslového podnikdni a ze
tplné zmizi moment soutéZi-
VOSti.

Tuto ndmitku sly$ime casto
i od zahraniénich zijemci o
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zplsob a vyvoj naseho znirodnéni, a to hlav-
né z onéch zemi, které samy =zadlnaji fesiti
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pcdobné problémy. Nestadime vSem tém, ktefi
tuto otdzku kladou, dosti dirazné poukazovati na
dekret a statut, krery vyslovné uklidd obchodni
vedeni primyslovych podnikl; poukazujeme na
to - a tento divod pisobi kladné zejména u za-
hrani¢nich kritikG - Ze ndrodni podniky jsou
vedeny vétSincu lidmi, ktefi vyrostli v soutézi
a soutéz{ se dostali na ona mista, kterd dnes zasta-
vaji. Téz poukaz na na§ soutéZivy postup na za-
hraniénich trzich - na nékterych jsme se jiz &estné
umfstili - potird vytku neschopnosti. soutéze.
Budeme proto v§f silou podporovati v nafem ko-
nini vSechny mozné druhy soutéZeni, jako jsou
na pf.: soutéZeni mezi porovnatelnymi zdvody
i v / 7 = VY [ > .
téhoz nirodniho podniku, soutézeni mezi jednot-
livymi ptibuznymi nirednimi podniky, souté-
zeni ve vykonu a jakosti atd.

Vime cviem, Ze na$e soutéZivost nebude bu-
dovina na setkrtanych platech a japonskych

sami na sebe. Nase pivodni na-
déje, Ze bude mozno ziskati
mnoha moderni strojovd zafi-
zeni z ciziny, se pomalu zmen-
$uji; budeme se proto vice nez
jsme olekavali muset spoléhati

7 ’ 1.0 v
na praci vlastnich technikd, coZ
ma téz jednu nespornou vyhodu:
zGlastnime se pak - ziskavie
zkudenosti v novych oborech
t¢Zkého strojirenstyi - té% soutéZe na svétovém
trhu. Soustfedujeme proto vSechny nafe tvirdf sily
do nékolika druh@ pracovnich stfedisk. Jsou to
L ’7 7 = Ly o 7 !’
jednak ndrodni podniky a v nich rdzné pracovni
vybory, jednak vyzkumné dstavy a téZ - na$
casopis.

Na rozdil od drivésich budovatelskych za-
mért, rizenych zdjmy &isté egoistickymi, casto
velmi kritkodobymi, muze byti technickd vy-
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stavba nadeho primyslového podnikdni pouze
plinovita: budeme pracovati pedle zdsad celo-
stitniho plinovini. Uvedeni naSich z4dvod& na
vy§i asponl prvni evropské tiidy je nutné jiz z toho
duvodu, Z%e se octneme v nékolika malo letech
v ostré soutéri s mocnym prumyslem jinych stdtq,
v/ 7 O : vy of : v

tizenym jinymi hledisky, nez jsou hlediska nase,
a v této soutézivosti obstoji jen ten, kdo bude s to
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vyrabéti levné. N4§ dopravni handicap je mimo-
tadné neptiznivy: o to levnéji musime vyrdbét!

Dosavadni nizory na programovou praci se
/ Y 4 ’ ¥ d
tykaly v podstaté sobecké vystavby vyroben;
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zanedbdvaly vice méné ohled na slozky socidlni.
Vystavba socidlnich zatizeni nejruznéjiho druhu
bude proto predmétem na$i vytrvalé péée a bude
ptedmétem lastych specidlnich dvah v tomto
casopise,

Neni pochyby o tom, Ze tkoly technické a so-
cidlni vystavby si vyzddaji velkych finanénich
nakladd. A nem@Ze také byti udkolem tohoto
ndastinu vy]adrovam se v Cislicich; pulde viak ¢ mi-
liardy. Statni pokladné anebo jinym zdrojim ne-
hodlame byti na obtiZ: chceme si na vlastni tkoly
vydélat sami.

Jsou zde je$té dva momenty, kterymi se nas
novy podnikatelsky duch - a zdGraziiujeme Gmy-
slné podnikavest Gfadovdni - md It od pod-
nikdni dosavadniho. Jsou to: vychova dorostu
a vyzkumnictvi. Ve véci opatfovini pracovnich
sil nemusel byti liberalisticky podnikatel tak pro-
Llravy, jak to dnes doba od nis zddd: mél k dis-
posici reservoir pracovmch sil, dasto 1 nezamést-
nanych, ochotnych zastdvati i1 tézké tvkoly za
nizkou mzdu. Dne$ni zaméstnanec, hlavné po
zredukovan{ naSeho pracovniho trhu po odchi-
zejicich pracovnich silich a ptfi hladu po zbozi
m4 neéekanou moznost uplatniti se, a této moz-
nosti také vydatné vyuZivd. Chceme-li tedy za-
jistiti pro tézké hutni povoléni pracovn( sily
vieho druhu, musime je ziskdvati jiz vychovou
ve specialnich skolach zlepSovati jejich pracovni

podmmky nejriznéj$im Lpusobcm Zmechamsovanl
kh:l'71f| se O hnv}’ a nl"lm{“
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renéj$i zpusob honorovani tézkych pracovnich
vykond. Nedostatek dorostu v nékterych odbo-
rech hutntho podnikani je v pfitomné dobé velmi
povazlivy a vyzadoval by specidlniho statistického
studia, které by ukdzalo, jakym poétem novych
sil je nutno ro¢né dopliiovati stav nasich - namnoze
jiz prestarlych - zaméstnanci. Proto jsme pevné
odhodlani podporovati vSemoznym zplsobem
kazdou snahu, vedouci ke skoleni dorostu vsech
kategoril.

RovnéZ ve vyzkumu, ktery je zdkladem kaz-
dého modermho a uspesneho primyslového pod-
nikdni{ mdme prou jinym zemi{m mimot4ddné mnoho
co dohdnét. Dfivéjsl zptsob hospodateni vlastnimu
vyzkumu neptal: cizi kapitdl u nds pracujici mél
predeviim zdjem na licenénich smlouvach z ciziny,
vlastni kapitdl st netroufal - téZ se zfetelem na
dividendy - vyzkum rddné dotovat. Letmy pohled
za hranice - minime tim hlavné Sovétsky svaz
a Spojené staty severoamerické - ukazuje, co muze
pro primysl znamenat vyzkum.

Na vyzkumu proto nehodlime Setfiti, védouce,
ze kazdd rozumné vynalozend koruna se stonasob-
Y { g ! v = o V2 v/ = /.
né vratl. Mdme totiz jeden mimorddné ptiznivy
predpoklad pro zhodnoceni vysledkd vyzkumu,
predpoklad, ktery nalezneme jen v malo stitech:
vysoce kvalitni délnictvo, které si zaslouzi, aby

jeho pracovn{ inteligence byla vzdy vic a vice
zhodnecoviana.

Chtéli bychom poukézati je$té na jeden moment
ktery bude odlisny

v naem novém podnikani,

Rizitka: Ukoly zndrodnénych podniki.
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od dob diivéjsich, t. j. na moment kontroly a s tim
® g 4 v _*V 4 i 7 7 o

souvisejici zvetejfiovdni pracovnich vysledki. Bu-
deme miti kontrolu nejen nadfazenymi institu-
cemi, ale i se strany obcanstva, t. j. se strany
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vetejného minéni viubec: budeme privem kriti-
sovam verejnosti, a to hlavné tehdy, az pronikne
v : v v 1y / v . .
viude mezt obéanstvo presvédéeni, Ze nikoliv
bankim nebo akciondtim, ale stitu, t. j. viem
oblanim, pati{ ndrodni pramysl. Predmétem
kontroly budou nejriznéj$i hlediska, tedy admi-
. ‘ T4 4 7 4 7
nistrativa, plinovaci vysledky, vysledky vystavby,
bilanéni vysledky atd.

Zivérem bychom chtéli na$im &tendfim pred-
loZiti nékolik ¢isel o nasich dosavadnich pra-
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covnich vysledcich. Jsou to disla o na$f vyrobé
surové Geell v roce 1945 a 1946.

Rok 1945
dervenec 41.200 ¢
srpen 59.400
ZAari 63.200
tijen 79.000
listopad 78.500
prosinec 77.200
celkem vyrobeno: 398.500 ¢

Rok 1946
leden 99.300 ¢
Unor 110.100
brezen 137.700
duben 139.600
kvéten 145.000
derven asi 145.000
celkem vyrobenc: 776.700 t

Aby si mohl étendf, kterého tato ¢isla zajimaji,
utvotiti sviy vlastni Gsudek, uvddime jesté k vali
srovndni prumérnou mésiéni vyrobu surové oceli
v roce 1935, 1936 a 1937.

Primérnd mésiéni v;’/roba ocelt
v roce 1935 byla 98.200 t,
jsme tudlz v poslednich dvou més. na vykonu 147%0
ve srovnani s rokem 1935.

Primérna mésiéni V}’/roba oceli
v roce 1936 byla . . 128.200 t,
jsme tudiz v poslednich dvou més. na vykonu 1130/0
proti roku 1936.

Promérnd mésiéni vyroba surové oceli
vV roce 1937 vvkazovala 3 193.000 t,
jsme tudiz, pokud se této vyroby tyde, ve srovna-
ni s nc;lepclm predmnichovskym rokem, na vykonu
75%o.

lery tyto nds napliiuji nadéji, i kdyz dkoly,
které nds Cekaji, nejsou nikterak jednoduché
a lehké. Pfes to, vedeni jsouce pevnym piesvéd-
éenim, %c 7nz'1rodnéni tak jak bylo provedeno,
byl spravny polin, Vcr1me, zZe uspcch se dostavi
a ze si obhdjime své mistc ve svétovém hospo-
dafstvi, a to za lepsich podminek pro pracujictho
¢lovéka, nez tomu bylo desud. A v tomto duchu
volime viechny povolané (initele ke spolupraci
v »Hutnickych listech«.
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. SaJa9l HANHOHAIM3UPOBANHDIX MPeTIpHATRI. ¢
Nuwx. fla Pymuuska.

Tenepaavrulit dupermop 00H020 U3 8AMNCHEl-
wux npednpuamull . Yexocaosaukue memaaayp-
euueckue 3agooul' umdic. fFIH Pyycuura pasbupaem
HEeKomopble GAXCHle 3A0a4U. KOMOpble HAYUOHA-
AUBUPOBAHHHIM npednpusmuam npedcmoum 6 0y-
dyueem swinoanums Ilodueprueaem sHaueHue
npob.aemsl 80CNUMAHUR HOGLIE KAOPO8 U Op2aHu-
sayuu uccaedosamenverux pabom. Coobugaem npo-
usgodcimeertvle  peayapmamsl, OocmuzHymole 3d
nocaednue 06a mecilld npu 6lNAAEKe CMaAau. Ko-
mopuie docrnueaiom 1139, no cpasHeniiio co cped-
HemecauHoll evinaaskoil 3a 1936 u 759%, om
Hauboabliezo dogoerHo2o npousgodcmea 6 1937 e.

3adauu HaYUOHAAUBUPOSAHHKIT NPpedn pusmuil
He A6AOMCS AeKUMU. HO HA00 meepdo ynosams,
ymo oHu 6ydym ycnewHo peweHsl U Uexocaosal-
Kt NPOMbILAEHHOCMb JOepXcUm c60e Nnojgomce-
HUe ¢ MUP0BOM X03fiicmee NPU AYHWUT JCAOBUAT
dan pabomaowux, vem amo 6v.10 Jo cur nop.

Tasks of nationalised industrial enterprises.
Ing. Jan Ruzicka.

The acting general manager of one of the most
important national industrial enterprises, »Cesko-
slovenské buté, narodni podnik«, Ing. Jan RiéZicka
deals with some of the most important tasks with
which the nationalised industry will meet in future.
He lays great stress on the training of the future
generation of workmen and the organisation of
research. The results that have been obtained du-
ring the last two months in the production of raw-

Spolupraci

Havelka: Spolupraci k sspéchu.

717{705. 1, s, 1.

steel were 113%0 against the average production
in the year 1936 and 75%0 against the year 1937
showing the highest average production during
the period before Munich.

The tasks of nationalised industrial enterprises
are not easy but there is every hope for a succes-
sful development and the Czechoslovak industry
is sure to maintain her position in world’s economy
under better conditions for the workers than bhe-
retofore.

Les tiches des grandes entreprises nationalisées.
Ing. Jan Ruzicka.

Le directeur général d’une des plus importantes
entreprises nationalisées »>Forges T chécoslovaques,
Entreprise Nationale« Mr. ingenieur Jan Ruzika
présente les devoir les plus importans avec les-
quels .les entreprises nationalisées doivent dans
Pavenir compter et les satisfaire, apprécie lim-
portance de Péducation de la jeunesse professionelle
et Porganisation de la recherche scientifique et
comipare les résultats de production de Pacier brut
dans les deux derniers mois, qui ont atteint 113%0
de la production moyenne de Pannée 1936 et 75%o0
de la production maximale avant le traité de
Munich en 1937.

Les tdches des entreprises nationalisées ne sont
pas faciles, mais il faut avoir la ferme certitude,
que le succés va smivre et que lindustrie tchéco-
slovaque tiendra sa place dans 'économie mondiale,
travaillant en méme temps dans les conditions plus
dignes pour Pouvrier que cela était le cas avant
a guerre.

k dspéchu!
V. Havelka, Praha.

(Autor, vyznainy Clinitel v Ustredni radé odbori, vitd zaloZeni Casopisu »Hutnické listy«

658.315.2
, ktery prispéje

k vychove technické hutnické inteligence. Pfeje si, aby nastala dobrd spoluprdce mezi technickymi vedoucimi

a délnictvem za 4plné oboustranné dohody. Vedouci odbornici nesmi se ddti svésti reakci, musi své spolu-

pracovniky nejen vésti a poulovati, ale i povzndieti na vyssi hroven. Kazdy must v priamysin prevziti ndle-

Fitonw odpovédnost a s laskon provadéti svij tikol. Prestiz a komandovdni must prestati, musi byjti nabrazeny
radou a vzdjemnou pomoci.)

Casopis »Hutnické listy«, ktery se usneslo vy-
davati ptfedstavenstvo Lcskoslovcnskych hut1 na-
rodnt pednik, tfeba uvitat jako vyznamny nastroj
k plnéni dkold, jez byly na znirodnéné podniky
hutnické vlozeny. Ve vyrobnf bitvé, kterd se plné
rozviji, muZe tento cCasopis miti vyznacnou ucast

v . .
pfedeviim v zdpase se strasnym dédictvim fasismu,
/ Y & 7V / ‘v
valky a ckupace, kterymi byl na$§ nirod postizen.
Ukol Hutnickych listt spodivd mezi jinym v tom,

v 7 o /! o V7
ze bude napomahati zrychlenému ristu nasi tech-
nické inteligence v hutnictvi, a to rdstu vdech

Vv O S v 1 fi v
stupni a kategoril naSich technickych zamést-
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nancu. Zamérnou politikou némeckych kapita-
listickych kruh® byly hlavni prameny védéni
dlouhou dobu na$i inteligenci neptistupny. Tento
stav trval i za prvni republiky, v dobé okupace

v7s / / 4 Y /
pak byl dovr§en pfimym vyhlazovinim deskych
technickych kadrl nacistickymi ockupanty. Pfes
tyto snahy zustalo dosti nadich odbornikd, s nimiz

pit dobré vili bude lze pfekonati nasledky zminé-
ného stavu. To ovSem predpeklida, ze kazdy
i s £ / ¥ r 4
]cdnothvec dd ze svych védomosti vie bez po-
strannt spekulace, jak by predcv51m sve védomosti
2penczﬂ na svu] prospéch. »Co vim ji, necht védi
, JiZ pracup spoleéné se mnou.« Touto zdsadou
se budou jisté tiditi nadi vedouci odbornici, ktef
byli postaveni v elo naSich zndrodnénych hutnich
i o v/ i & N £ A
podniki a ktefi se dopracovali vnitfnitho pre-
v 4 T v V4 v ’ / L. v
svédlenf o tom, Ze zestitnéni vyroby je myslenka
dobri. Bez tohoto presvédleni by byl kazdy podin
pouhym predstiranim souhlasu s provedenym

znarodnénim. V takovych ptipadech by se nedo-
stavil zddouci Uspéch, naopak, vznikly by jenom
skody.

Zména pomérd, kterd nastala, vyzaduje také
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u na$i technické inteligence bdélost a ostrazitost.
Postizeni zpateénici se budou stile pokouset, aby
i b . L v v/ N N4 - 14
ziskali jednotlivce predevsim z fad na$i technicke




